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1. Indledning

Denne rapport beskriver resultater af en analyse, som har til formal at frembringe viden om
mulighederne i at tilrettelsegge industri- og procesoperateruddannelserne mere fleksibelt.
Analysen er igangsat af Dansk Industri og 3F via Industriens Faellesudvalg, der har ansvaret
for de to naevnte uddannelser. Malet er overordnet at fa flere til at starte og gennemfare
uddannelserne, hvilket blandt andet vurderes at kunne ske gennem et mere fleksibelt
uddannelsestilbud, som kan imgdega nogle af de barrierer, medarbejdere og virksomheder
oplever.

Fra samarbejdet med skoler og virksomheder har Industriens Feellesudvalg kendskab til, at
mange potentielle laerlinge til hhv. industri- og procesoperater fravaelger uddannelsen, hvis
den geografiske afstand er for stor. Udvalget vurderer, at der er potentiale for at fa flere
udlaert som proces- og industrioperatarer, hvis der kan findes fleksible modeller for at
uddanne personer, som ikke bor og arbejder i neerheden af en udbyderskole.

Geografisk afstand er dog ikke den eneste barriere, som kan reduceres ved mere fleksibel
tilrettelaeggelse. Industriens Faellesudvalg har derfor formuleret analysens formal sa bredt,
at der dbent undersages, hvilke behov for fleksibilitet der - i fald de imgdekommes - kan
have den sterste effekt pa tilgangen til uddannelserne.

Det er vaesentligt for udvalget, at analysen indeholder konkrete anbefalinger, som udvalget
kan arbejde videre med for at opna malet om flere fagleerte inden for industri- og
procesoperateromradet. De beskrevne modeller for fleksibilitet skal understatte kvalitet i
uddannelsen og skal i udgangspunktet kunne realiseres inden for de nuvaerende rammer af
gkonomi og lovgivning, dog med en opmaerksomhed pa at synliggere, hvis gkonomi eller
lovgivning saetter uhensigtsmaessige begraensninger for de fleksible modeller.

Malgruppen for rapporten af Industriens Feellesudvalg og @vrige interessenter omkring
industri- og procesoperatgruddannelserne.
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2. Resume af hovedpointerne i rapporten

Analysen er gennemfgrt for at skabe viden om, hvordan industri- og
procesoperateruddannelserne kan tilrettelaegges mere fleksibelt for at @ge antallet af
lzerlinge pa uddannelserne. Analysen er gennemfert af Industriens Feellesudvalg og bygger
pa en kvalitativ metode med tre faser: ferst en eksplorativ interviewrunde med skoler og
virksomheder, der har erfaring med fleksible modeller, derefter interviews med virksomheder,
som har vurderet betydningen af forskellige behov for fleksibilitet, og til sidst workshops
med hovedforlabsskoler, hvor interview-resultaterne blev kvalificeret og omsat til konkrete
lesningsforslag. | farste fase er erfaringer med fleksibel tilrettelaeggelse af andre
erhvervsuddannelser og de juridiske rammer beskrevet.

Resultaterne viser, at nogle behov for fleksibilitet har stgrre betydning end andre. Det mest
fremtraedende behov er virksomhedernes anske om at kunne opretholde bemandingen i
produktionen, mens medarbejdere uddannes. Modeller med parallelle hold og forskudt
uddannelsesstart kan saledes veaere afgerende for nogle virksomheder. Et andet centralt
behov er muligheden for at tilrettelsegge undervisning i lavsaesoner. Virksomhederne peger
p3a, at de ville kunne uddanne flere, hvis skoleperioder kunne placeres i perioder med mindre
aktivitet. Skolerne oplever dog udfordringer med at samle hele hold, hvilket kraever bedre
koordinering pa tveers af virksomheder. Derudover vurderes delvis online undervisning som
en relevant fleksibilitet. Hvis en mindre del af den teoretiske undervisning kan forega som
synkron online undervisning, kan det reducere medarbejdernes tid vaek fra hjemmet ifm.
skoleophold. Der skal dog tages hgjde for digitale kompetencer, samt fastholdelse af kvalitet
og det faglige/sociale sammenhold. Endelig fremhaeves geografisk naerhed som et
vaesentligt tema. Virksomhedsforlagt undervisning kan vaere en lgsning, hvor skolerne dog
har en bekymring om, at modellen ofte er dyr og kraever saerlige rammer og udstyr.

Pa baggrund af analysen anbefales fire tiltag, som vurderes at have starst potentiale for at
@ge antallet af faglaerte inden for de to uddannelser. Den fgrste idé er forsggsvis at indsamle
systematisk viden om virksomhedernes saesonudsving, sa skoler - i farste omgang i et
afgraenset omrade - kan planleegge hovedforlabsundervisning i lavsaesoner og samle hold pa
tvaers af virksomheder med samme saesoner. En anden idé er, at modeller med parallelle hold
og forskudt uddannelsesstart kunne synliggeres og udbredes mere, isaer til mindre og
mellemstore virksomheder. Den tredje idé er at undersege mulighederne for delvis online
undervisning i hovedforlabene gennem pilotprojekter, hvor synkron online undervisning kan
supplere fremmadeundervisning. Endelig foreslas det at se nzermere pa, hvordan AMU-
pakker evt. kunne bruges mere malrettet som helt korte introduktionsforlab, der kan give
medarbejdere en tryg opstart og reducere barrierer for at indga en uddannelsesaftale.
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3. Analyseprojektets rammer

Dette afsnit beskriver rammerne for projektets gennemfarelse, problemstilling og design.

Problemformulering
Med udgangspunkt i problemstillingen, som er beskrevetiindledningen, er analysens formal
udmentet i felgende fire elementer i problemformuleringen, som analysen skal s@ge svar pa:

A. Nuveerende erfaringer

£ Hvilke erfaringer er allerede gjort med fleksible modeller for tilrettelaeggelse af
uddannelserne industrioperater og procesoperater?

£ Hvilke fordele, ulemper og tilstedevaerende forudsaetninger har der vaeret i de
allerede afviklede fleksible modeller?

B. Nuvaerende regler

" Hvilke regler og rammer er fleksible modeller underlagt?
£ Er der nogle af disse regler og/eller rammer, som er vaesentlige hindringer for mere
fleksibelt udbud af uddannelserne?

C. Typer af fleksibilitet

£ Hvilke typer af fleksibilitet har virksomheder / medarbejdere mest brug for, hvis de
skal se potentiale i at uddanne flere inden for uddannelserne; industrioperater og
procesoperater?

D. Omseaetning til implementerbare lasninger

™  Hvordan kan virksomheders / medarbejderes behov for fleksibilitet omsaettes til
lezsningsmodeller med fleksibelt udbud af uddannelserne industrioperater og
procesoperater?

£ Hvilke barrierer findes og/eller hvilke forudsaetninger skal veere til stede, nar disse
lezsningsmodeller skal implementeres?

Undersegelsesdesign

Dette afsnit beskriver valg af metoder til dataindsamling for at belyse ovenstaende
problemformulering. Detaljer om gennemfgrelse af dataindsamlingen og udvaelgelse af
informanter er beskrevet i szerskilte afsnit efterfalgende.

Ovenstaende problemformulering omformes saledes til et undersagelsesdesign pa
nedenstdaende made:
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A. Nuveerende erfaringer

For at belyse hvilke erfaringer, der allerede er gjort med fleksible modeller for
tilretteleeggelse af uddannelserne, og hvilke fordele, ulemper og tilstedevaerende
forudsaetninger har der veeret i de allerede afviklede fleksible modeller, inddrages en raeskke
skoler og virksomheder, der har erfaring med gennemfarelse af forlab i fleksible modeller.
Der gennemfares eksplorative interviews, sa aktererne har mulighed for at fortaelle dbent om,
hvilke erfaringer de har samt fordele og ulemper med dette.

B. Nuveerende regler

For at sikre, at udvikling af mulige fleksible modeller bygger pa nuveerende regler, foretages
en gennemgang af relevant lovgivning og vejledninger fra myndigheder. Denne gennemgang
fremgar i seerskilt afsnit i nservaerende rapport, og anvendes ogsa i udviklingsarbejdet
"omsaetning til implementerbare lasninger”, sa det sikres, at arbejdet fokuserer pa
lesningsmodeller, som potentiel kan implementeres inden for de nuvaerende, gaeldende
juridiske rammer.

| samspil med udbyderne vil der ogsa indga en vurdering af, om de anser nogle af de
nuvaerende regler og rammer for at vaere vaesentlige hindringer for mere fleksibelt udbud af
uddannelserne.

C. Typer af fleksibilitet

For at undersage, hvilke typer af fleksibilitet virksomheder / medarbejdere har mest brug for,
hvis de skal se potentiale i, at flere uddanner sig inden for industri- og
procesoperateruddannelserne, inddrages en raekke virksomheder. P4 baggrund af de
forskellige typer af behov, som blev synliggjort i de eksplorative for-interviews, gennemfares
en raekke semistrukturerede interviews med virksomheder, der er godkendt til at kunne
uddanne inden for de to naevnte uddannelser.

Da formalet er at forstd nuancerne i motivation og szerlige behov, giver det bedst mening
med en kvalitativ metode som interviewformen. Denne form betyder dog, at antallet af
informanter bliver begraenset, men hvor data sa til gengaeld kan fortaelle mere detaljeret om
motivation og behov hos de adspurgte. Derfor fravaelges kvantitative metoder som fx survey,
da disse metoder ikke i tilstraekkelig grad vil kunne ga i dybden med problemstillingen.

D. Omseaetning til implementerbare lasninger

Virksomheders / medarbejderes prioriterede behov ift. fleksibilitet har dannet grundlag for
afvikling af udviklingsworkshops med udbydere af hovedforleb inden for industri- og
procesoperatgruddannelserne. Formalet med at involvere udbyderne i udvikling af
lzsningsforslag er todelt:

Ved at inddrage udbyderne vil der kunne indhentes viden om de praktiske,
kompetencemaessige og gkonomiske barriere, som udbyderne oplever, sa
lesningsforslagene sa vidt muligt bliver implementerbare.
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Udbyderne vil samtidig undervejs i processen fa fokus pa omraddet og mere viden om, hvilke
typer fleksibilitet, deres brugere udtrykker behov for. Det vil formentlig kunne styrke
udbydernes fokus pa at satse noget mere pa omradet, hvis der er behov for dette.

Dataindsamlingsmetode

Baggrund for valg af metoder til dataindsamling er beskrevet i ovenstadende afsnit. Dette
afsnit beskriver mere detaljeret, hvordan selve dataindsamlingen er foregdet i falgende tre
faser:

1. for-interviews,
2. hovedinterviews
3. afvikling af workshops.

For-interviewene har veeret af eksplorativt karakter og har haft til formal at dbne
problemfeltet op og indhente input fra skoler og virksomheder, der allerede har erfaringer
med fleksibel tilrettelaeggelse. Pa baggrund af de eksplorative for-interviews er udarbejdet
en interviewguide, som hovedinterviews med virksomheder er gennemfart ud fra. For-
interviewene har saledes dannet grundlag for den struktur, som hovedinterviewene er
gennemfert efter. Den sidste del af dataindsamlingen (afvikling af workshops med
hovedforlabsskoler) har haft flere formal. Bade at udvikle implementerbare modeller for
fleksibel tilrettelaeggelse, som kunne mgde de formulerede behov, samt stimulere til et starre
fokus pa fleksibel og korrekt tilretteleeggelse pa udbudsskolerne.

De tre faser i dataindsamlingen danner saledes vidensgrundlaget for denne rapport og dens
anbefalinger. Nedenstaende afsnit uddyber de tre faser:

1. Fase: For-interviews
Den farste fase af dataindsamlingen har bestaet af en raekke virtuelle for-interviews med

M uddannelsesledere fra erhvervsskoler, som udbyder henholdsvis industri- og
procesoperateruddannelsen og som har erfaring med fleksibel tilrettelaeggelse,

M repraesentanter fra virksomheder i forskellige brancher, som har erfaringer med
modeller for fleksibel tilrettelaeggelse af industri- og procesoperatgruddannelsen.

Formalet med for-interviewene har vaeret at have en eksplorativ tilgang, hvor der blev
indhentet viden og erfaringer fra forskellige erhvervsskoler og i virksomheder i forhold til,
hvilke behov for fleksibilitet der er vaesentlige at fa tilrettelagt uddannelserne fleksibelt i
forhold til. Erhvervsskolerne blev spurgt ind til, hvilke behov for fleksibilitet, de madte i deres
dialoger med virksomhederne. Disse konkrete behov for fleksibilitet har som naevnt dannet
grundlag for neeste fase af dataindsamlingen i hovedinterviewene.

Udover disse erfaringer fra erhvervsskolerne i forhold til at tilretteleegge uddannelserne
fleksibelt, er der i det faglige udvalg allerede nogle indsatser i gang i forhold til fleksibilitet.
Disse indsatser er medtaget i dataindsamlingsfase to, for at fa input til den videre udvikling af
disse indsatser. Dette har udmentet sig i 8 typer af behov for fleksibilitet, som har vaeret
hovedstrukturen i de to sidste dataindsamlingsfaser.
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De 8 behovstyper fra ferste dataindsamlingsfase er formuleret som fglgende:

)
2)

3)

4)
5)
6)
7)

8)

Fleksibilitetsbehov i forhold til at kunne opretholde medarbejdere i produktionen
imens de uddanner.

Fleksibilitetsbehov i forhold til at uddannelsen kan gennemfares pa andre sprog end
dansk.

Fleksibilitetsbehov i forhold til at medarbejdere kan starte mere "uforpligtende” pa
intro til en erhvervsuddannelse uden at skulle indga en hel uddannelsesaftale (F.eks.
AMU).

Fleksibilitetsbehov i forhold til at afvikle undervisning pa "skaeve” tidspunkter pa
dagen eller i saerlige saesoner i produktionen.

Fleksibilitetsbehov i forhold til at geografisk placering af undervisning (F.eks.
virksomhedsforlagt undervisning).

Fleksibilitetsbehov i forhold til at kunne tilrettelaegge mindre dele af den teoretiske
del af uddannelsen som online undervisning i virksomheden.

Fleksibilitetsbehov i forhold til at kunne lave hurtig opstart af uddannelse for
medarbejdere i tilfaelde af produktionsstop.

Fleksibilitetsbehov i forhold til de valgfrie uddannelsesspecifikke fag (VUF) som fx
vinduesmodellen'.

! Vinduesmodellen er en model, hvor skoler koordinerer tidspunkt for afvikling af valgfrie uddannelsesspecifikke fag,
sa virksomheder og leerlinge lettere kan vaelge valgfrie uddannelsesspecifikke fag pa en anden skole end
hovedforlegbsskolen, hvis dette understatter den enskede toning af uddannelsen bedre.
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2. Fase: Hovedinterviews

Den anden fase af dataindsamlingen har bestaet af en raekke virtuelle, semistrukturerede
interviews med relevante repraesentanter fra nogle af de virksomheder, som har potentiale
for at uddanne flere industri- og procesoperater-leerlinge, men som ikke nadvendigvis har
erfaring med gennemfegrelse af uddannelsesforleb for medarbejdere i fleksible modeller.

Formalet med hovedinterviewene har veeret at forholde virksomhederne til de 8 behovstyper
og bede dem vurdere behovstyperne ud fra, hvilken betydning disse ville have for, at de
potentielt kunne uddanne flere industri- og procesoperaterleerlinge. Helt konkret blev
virksomhederne bedt om at vurdere, om hver af de 8 behovstyper kunne have stor, lille eller
ingen betydning for, om de kunne / ville uddanne flere leerlinge inden for de to naevnte
uddannelser. Virksomhedernes vurdering blev uddybet med en raekke citater, som fremgar
senere i rapporten.

| efterbehandlingen af disse interviews er virksomhedernes vurderinger af de 8 forskellige
behovstyper optalt sammen med tilherende citater. Virksomhedernes vurderinger og
udvalgte citater blev anvendt som afseaet i workshoppene.

3. Fase: Workshops

Den tredje fase af dataindsamlingen har bestaet af to workshops afholdt i henholdsvis
Midtjylland og pa Sjeelland med relevante ledere og medarbejdere fra hovedforlabsskoler,
herunder bl.a. virksomhedskonsulenter, fagleerere og uddannelsesledere.

Formalet med disse workshops har veeret at praesentere virksomhedernes pointer fra
hovedinterviewene og efterfglgende fa workshop-deltagerne til at ferst reflektere over de
beskrevne behov og herefter komme med bud pa konkrete lgsningsmodeller, som kunne
imadekomme virksomhedernes og potentielle laerlinges behov og vaere realiserbare i praksis.

De forskellige workshop-deltagere fra forskellige skoler blev blandet i forskellige grupper,

hvor de bl.a. lavede nogle gruppegvelser om lgsningsmodeller, som de ogsa fremlagde
afslutningsvist. Disse l@sningsmodeller indgar i analysen.
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Udveelgelse af informanter
Udveelgelse af informanter til de tre faser af informationsindsamling er sket i dialog med
styregruppen for analysen? pa falgende made:

For-interviews

Informanter til for-interviewene fra erhvervsskolerne er valgt ud fra et hensyn om at fa et
bredt udpluk af forskellige erfaringer med fleksible tilrettelaeggelsesformer af industri- og
procesoperatgruddannelsen. Informanterne fra virksomhederne er valgt pa baggrund af Det
faglige udvalgs kendskab til, at disse virksomheder har gennemfart uddannelsesforlab inden
for de naevnte uddannelser tilrettelagt fleksibelt.

Hovedinterviews

Til hovedinterviewene blev en raekke virksomheder kontaktet, som umiddelbart har
potentiale til at uddanne flere industrioperaterer og/eller procesoperatarer. Virksomhederne
er fundet med inspiration fra Den ops@gende uddannelseskonsulenttjeneste for
kompetencefondene og evrige opsagende konsulenter hos Industriens Uddannelser. De
forskellige virksomheder er valgt pa baggrund af falgende parametre:

e erplaceret geografisk forholdsvist langt fra en hovedforlgbsskole for industri- og
procesoperatgruddannelsen,
e er godkendt som leerested for mindst én af de naevnte uddannelser.

Herudover er der valgt virksomheder i forskellige brancher og virksomhedssterrelser, sa der
hentes behov fra flere forskellige typer virksomheder. Interviewene har inddraget
medarbejdere eller ledere i virksomheden, som har en rolle ift. beslutning om igangsaetning
af uddannelse og/eller uddannelsesplanlaegning. | den anonymiserede liste over informanter
sidst i rapporten fremgar, hvorvidt der er foretaget interview med en medarbejder eller leder i
den pagaldende virksomhed.

Workshops

Da det er hovedforlgbsskoler pa de to naevnte uddannelser, som i praksis skal udbyde og
gennemfare den fleksible tilrettelseggelse, er relevante fagpersoner pa alle relevante skoler
inviteret med til workshoppene. Det har veeret muligt at fa hovedparten, men ikke alle skoler
med pa de to workshops®.

Mapping af interviewdata

Alle interviews er gennemfert via Microsoft Teams, hvor de er blevet optaget og
efterfalgende transskriberet med transskriberingsvaerktgjet, GoodTape. Dette er
informanterne ogsa orienteret om. For at kvalitetssikre arbejdet er transskriberingen blevet
gennemgaet og behandlet manuelt.

| den efterfalgende mapping af interviewdata, er der udvalgt centrale citater, som knytter sig
til de 8 farnaevnte fleksibilitetsbehov. Derudover er der foretaget en optaelling af de 8

2 Styregruppen udgeres af formandskabet for Industriens Faellesudvalg, som er det faglige udvalg, der har ansvar
for industri- og procesoperateruddannelserne.

38 ud af 12 skoler inden for industrioperater deltog og 4 ud af 5 skoler inden for procesoperater deltog i workshops.
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forskellige fleksibilitetsbehov i forhold til, hvilken betydning virksomhederne tillaegger dem
ift., om de vil gare en forskel for, at de vil kunne uddanne flere leerlinge.

Begge metodiske greb gaelder bade for interviewene med uddannelseslederne fra
erhvervsskolerne og de relevante akterer i virksomhederne for at strukturere alt
interviewdata.

Handtering af GDPR og fortrolighed over for informanter og skoler

De medyvirkende repraesentanter fra erhvervsskolerne og virksomhederne er blevet
informeret om, at undersagelsen er lavet pa vegne af Industriens Feellesudvalg, og om
hvordan data handteres og bearbejdes. Informationen er givet mundtligt ved interviewets
start og i form af en oplysningsseddel efter interviewet fremsendt pr. mail.

| oplysningssedlen oplyses om Industriens Uddannelsers privatlivspolitik i forbindelse med
analyseprojekter samt hvilke rettigheder, de som deltagere har. Samtidig geres det bade
klart for deltagerne i starten af interviewet og i oplysningssedlen, at analyserapporten
offentliggeres, og at deres svar vil veere anonymiseret.

Laesevejledning til analysen

Under hvert analyseafsnit fremgar en del citater. Disse er indrykket mod hgjre og indsat i bla
kasser. Der er i enkelte citater angivet uddybning eller forklaring i parenteser med kursiv
skrift. Dette er tilfgjelser foretaget af forfatterne til rapporten. Disse tilfgjelser har til formal at
sikre, at citatet kan forstas, uagtet at lzeseren ikke far indsigt i hele sammenhaengen, hvori
udtalelsen indgar. Henvisninger til lovgrundlag eller vejledningstekster fremgar i grenne
kasser.

Ved angivelse af citater fra informanter er der tilfgjet et tal, sd det er muligt at se, hvad den
enkelte informant har svaret pa tveers af afsnittene. Virksomhedernes eller informanternes
navne fremgar ikke i data, men der fremgar enkelte data for hver virksomhed sidst i denne
analyse. Malgruppen for analysen er primaert beslutningstagere i Industriens Feellesudvalg
samt sekundaert gvrige akterer med interesse for omradet.

4. Desk research om fleksible tilrettelzeggelsesmodeller inden
for andre erhvervsuddannelsesomrader

| dette afsnit praesenteres tilrettelaeggelsesmodeller, som imgdekommer behov for
fleksibilitet inden for andre erhvervsuddannelsesomrader. Disse modeller praesenteres som
inspiration og perspektivering til analysen og de beskrevne lesningsmodeller sidst i
rapporten.

Tilrettelaeggelse af erhvervsuddannelse pa engelsk

Inden for automatik- og procesuddannelsen er der for nyligt etableret et engelsksproget
udbud af specialet automatiktekniker. Det ferste grundforlabshold pa engelsk er saledes
startet i august 2025 pa EUC Syd. Det er tanken, at man gennem dette tilbud vil tiltraekke
faglige talenter fra hele Europa.
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Fagleaert via AMU til voksne med 2 ars relevant erhvervserfaring

Inden for erhvervsuddannelsen til anlaegsgartner er udviklet en "fra ufaglaert til faglaert”-
AMU-pakke, som er malrettet voksne over 25 &r med 2 ars relevant erhvervserfaring (EUV1)4.
AMU-pakken aflaser hele hovedforlabet, sa laerlingen kan sammenstykke et helt
erhvervsuddannelsesforleb med 19 faglige AMU-kurser, nogle certifikater og en
svendeprgve. Gennemfgres forlgbet som et traditionel EUVI-forlab®, kan dette gennemfares
med maksimalt 32 ugers skoleundervisning. Gennemfgres uddannelsen via AMU-pakken vil
dette tage ca. 45 uger®.

Tilrettelaeggelse af erhvervsuddannelse med omfattende fjernundervisning

Der er en reekke erhvervsuddannelser, hvor dele af uddannelsen er tilrettelagt som
fiernundervisning. Omfattende anvendelse af fijernundervisning ses bl.a. p4 SOSU-, Kontor og
Handel- samt Butiksuddannelserne. Det er fx inden for SOSU-omradet muligt at gennemfare
GF2 online pa 20 uger med kun 4 fremmgdedage’. En vejledning fra Barne- og
Undervisningsministeriet [Orientering om regelgrundlaget for anvendelse af
fiernundervisning pa erhvervsuddannelserne]® fra oktober 2024 stiller dog skarpt p3, at "en
erhvervsuddannelse ikke kan gennemfares som overvejende asynkron fjernundervisning”,
hvorfor ovenstdende eksempler ikke uddybes yderligere.

Tilrettelaeggelse af erhvervsuddannelse med lille grad af fjernundervisning
Mejeristuddannelsen gennemfares pa erhvervsskolen Kold College, som er placeret i
Odense. Laerlingene pa uddannelsen er i gennemsnit 29 ar, de kommer fra hele landet, og
85% af lzerlingene bor pa skolehjem undervejs i hovedforlgbene. For at @ge elevtrivslen har
skolen fra efteraret 2024 indfert, at hovedparten af fredagene i hovedforlgbene gennemferes
som synkron fjernundervisning. Skolen har tilrettelagt ugens undervisningstimer saledes, at
undervisningen om fredagen slutter allerede kL. 11.30. Skolen har klaedt underviserne pa via
faelles paedagogisk dag om fjernundervisning, s& undervisningsformen er blevet tilpasset
formatet. Tilrettelaeggelsen har givet mulighed for mere fordybelse, og gruppearbejde
stimuleres via breakout-rooms og faelles virtuelt whiteboard, hvor alle er aktive pa en gang.
Feedbacken fra lzerlingene og elevradet er indtil videre, at det har den enskede effekt pa
leerlingenes trivsel. Skolen har handteret nogle fa opstartsvanskeligheder, hvor laerlingene
skulle vaenne sig til, at fiernundervisningen ogsa var "skoletid”, og nogle lzerlingeansvarlige
var i starten skeptiske over, om det ville kunne gennemfares med tilstraekkelig kvalitet®.

4 Indholdet i AMU-pakken er beskrevet i Bilag 1i uddannelsens bekendtgerelse (BEK nr 20 af 08/01/2025)
5 Forklaring pa EUVI findes her: https://www.uvm.dk/flere-muligheder-for-voksne/euv

¢ https://www.amusyd.dk/amu-kurser-gartner/faglaert-anlaegsgartner/
7 https://sosuh.dk/uddannelser/hvilket-grundforloeb/grundforloeb-2-online/
8 Indholdet i denne vejledning uddybes i afsnittet om "Juridiske opmaerksomhedspunkter”.

? Interview gennemfert med Uddannelsesleder Christina Munk, Kold College d. 18. november 2025
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EVA: Ufaglaertes motivation for erhvervsrettet uddannelse

Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) udkom d. 27. februar 2025 med en rapport om ufagleertes
motivation for erhvervsrettet uddannelse'®. Denne rapport peger pa to ting, som er relevante
i forhold til behov for fleksibel tilrettelaeggelse af uddannelser.

For det ferste udtrykker de adspurgte ufagleerte en starre lyst til at gennemfare AMU-kurser
end til at gennemfare en erhvervsuddannelse. 26% har i hgj eller nogen grad lyst til at starte

pa en erhvervsuddannelse, mens 45% af de ufaglaerte har hgj eller nogen lyst til at starte pa

et AMU-kursus". Denne viden kan pege p3, at der ved hjeelp af AMU kunne etableres en mere
fleksibel vej til en erhvervsuddannelse, som flere ville have lyst til at deltage i.

Rapporten beskriver ogsa de mest italesatte barriere for at starte pa erhvervsrettet
uddannelse. To af disse barrierer er relevante at medtaenke, nar der skal vurderes muligheder
i fleksibel tilrettelaeggelse;

£ Uddannelse er tidsmeessigt svaert at forene med mit nuveerende job (47% svarer
dette)

2 Der er for langt til den pageeldende skole (24% svarer dette, af de respondenter, der
havde haft en konkret skole i tankerne)®?

Der findes saledes flere forskellige fleksible modeller for afvikling af erhvervsuddannelser,
som kan tjene til inspiration. Disse erfaringer vil blive inddraget i afsnit 9 om anbefalinger til
videre arbejde og fokus.

10

https://www.eva.dk/Media/638761771269932068/Ufagl%C3%Aértes%20motivation%20for%20erhvervsrettet%20ud
dannelse.pdf
T ibids. 36 + 37

2 |bid s. 58
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5. Juridiske opmaerksomhedspunkter ved fleksibel
tilretteleeggelse

Dette afsnit beskriver en raekke juridiske opmaerksomhedspunkter, der er vigtige at tage
hejde for ved udvikling af modeller til fleksibel tilretteleeggelse. Indholdet i afsnittet er
gennemgaet for deltagere fra hovedforlgbsskoler for procesoperater og industrioperatar til
udviklingsworkshops, som er gennemfart som led i naervaerende projekt. Resultater af disse
workshops fremgar i afsnit 8 om Udvikling af implementerbare, fleksible lasninger. | dette
afsnit fremgar tekstuddrag fra lovgivning og vejledninger i grenne tekstbokse.

Fysisk placering af undervisning

Ved fleksibel tilrettelseggelse af undervisning kan der vaere behov for at gennemfare
skoleundervisningen teettere pa de medarbejdere og virksomheder, som eftersperger
tilbuddet. Skolerne kan gennemfare virksomhedsforlagt undervisning.

| erhvervsuddannelsesloven (herefter benaevnt EUDL)" § 2, stk. 2 fremgar, at dele af
skoleundervisningen kan forega i en virksomhed efter aftale. Nar lovteksten angiver, at det er
"dele af skoleundervisningen”, fortolker Industriens Uddannelser det saledes, at skolen ikke
kan udleegge al skoleundervisning til en virksomhed. Praksis i vejledning fra Berne- og
undervisningsministeriet peger dog p3, at den beskrevne regel kan overholdes, hvis
grundforlabets 2. del gennemfares pa skolen. Sa kan resten af undervisningen (hele
hovedforlabet) godt vaere forlagt pa en virksomhed.

Der peges i Karnovs noter p3, at skolen skal vaere opmaerksom p3, at hvis en elev far ekstra
udgifter som felge af virksomhedsforlagt undervisning, skal disse afholdes af skolen. Det er
ikke angivet, hvordan elever skal vejledes om dette, men ud fra et forvaltningsretligt princip
ma denne pligt pahvile skolen.

13 Bekendtgerelse af lov om erhvervsuddannelser nr. 961 af 16/08/2024
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Hering af andre godkendte udbydere ved virksomhedsforlagt undervisning

| vejledning fra STUK™ fokuseres pa situationen, hvor der sker udlzegning til en anden adresse
pa en erhvervsskole. | vejledningen beskrives et princip om haring af andre godkendte
udbydere, som formentlig vil vaere gaeldende, hvis man gennemferer virksomhedsforlagt
undervisning:

Optagelse af ansegere

Nogle udbydere har sammensat modeller, som er fleksible for nogle dele af en uddannelses
malgruppe, men som ikke kan inkludere alle typer af fx forleb for voksne over 25 ar (EUV-
forlagb). Hvis udbydere ma afvise nogle ansagere, som ikke "passer ind” i deres
udbudsmodeller, skal de vaere opmaerksomme pa folgende regel:

14 nyejledning for udlaegning af undervisning og aendret stedlig placering af udbud pa erhvervsuddannelserne”,
udsendt d. 10. juni 2022, Sags nr.: 21/14757
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Opdeling af skoleundervisning i korte forleb

Opdelt undervisning - ikke muligt pa GF2

Grundforlebets 2. del skal tilrettelsegges som et sammenhaengende forlgb pa fuldtid. Berne-
og undervisningsministeriet har skriftligt vejledt om, at grundforlebets 2. del (GF2) ikke ma
splittes op i mindre bidder med hjemmel i bekendtgerelse om erhvervsuddannelsers § 69, stk.
30G§19,stk. 1.

Antal hovedforleb

Pa hovedforlebet er der aktuelt en bestemmelse i hver uddannelsesbekendtgarelse om, hvor
mange skoleforleb, selve hovedforlebet for uddannelsen kan opdeles i. For de to aktuelle
uddannelser - procesoperatgr og industrioperater - fremgar udelukkende et minimumskrav
til antal hovedforlab. Der er ikke angivet et maksimalt antal, hvorfor det pa hovedforlgbet er
mulighed for at splitte skoleforlgbene op i mindre forleb end de traditionelle forleb. Denne
opdeling ber tilrettelaegges ud fra en samlet vurdering af behov for fleksibilitet samt kvalitet i
uddannelsen mv.

Fjernundervisning
Reglerne for fijernundervisning fremgar af bekendtgerelse om erhvervsuddannelser (herefter
benaevnt BKG-EUD) § 18, stk. 7 ', som foreskriver, at
+ idele af skoleundervisningen kan skolen anvende fjernundervisning, hvorved en laerer
ved brug af digitale medier underviser online eller asynkront uden laererens og
elevers og leerlinges samtidige fysiske tilstedeveerelse.

De naermere rammer skal fremga af den lokale undervisningsplan. Skolen fastsaetter
rammerne herfor i sin lokale undervisningsplan, jf. BKG-EUD § 54, stk. 1, nr. 1, inden for de
almindelige regler for undervisningens tilrettelaeggelse. Barne- og undervisningsministeriet
har udsendt "et hyrdebrev” til udbyderne d. 9. oktober 2024 om anvendelse af

15 Bekendtgaerelse om erhvervsuddannelser nr. 953 af 22/06/2023
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fiernundervisning, som opmaerksomheden henledes pa. | dette brev henvises til grundforlaeb,
der hovedsageligt er gennemfaert som asynkron fjernundervisning, hvor Ministeriet bl.a.
kommenterer:

6. Analyseafsnit del 1, Eksplorativ interviewfase vedr.
identificering af behov for fleksibilitet

Som tidligere beskrevet i rapporten, har ferste fase af dataindsamlingen haft en eksplorativ
karakter med det formal at identificere behov for fleksibel tilrettelaeggelse af industri- og
procesoperateruddannelsen. Dette analyseafsnit har til formal at beskrive den viden, som er
kommet ud af de eksplorative for-interviews. Denne viden danner savel strukturen for de
resterende interviews og udviklingsworkshops med de udbydende skoler. Derfor vil dette
afsnit beskrive, hvordan viden fra for-interviewene har etableret de 8 typer af
fleksibilitetsbehov, som rapporten arbejder gennemgaende med.

Analyseafsnittet vil indeholde citater fra for-interviewene, som peger direkte i retning af
nogle af de 8 behovstyper. Der vil 0ogsa veere citater vedr. tematikker, der ikke er blevet
formuleret som egentlige behovstyper. Disse er imidlertid taget med i analysen, da pointerne
ogsa kan veere af betydning for forstaelse af informanternes forteellinger om erfaringer med
fleksibel tilrettelaeggelse.

Afsnittet vil ogsa praesentere nogle af de fleksible tilretteleeggelsesformer, som nogle af
skolerne og virksomhederne benytter sig af, som de har praesenteret i for-interviewene. Disse
eksempler er senere blevet praesenteret overfor virksomheder og skoler i hhv.
hovedinterviews og workshops som inspiration.

Behov ift. at opretholde en medarbejderstab

| for-interviewene kom det til udtryk, at virksomhederne generelt ikke kan undvaere
medarbejdere i produktionerne pa tvaers af de brancher, som beskaeftiger industri- og
procesoperaterer. Der er tale om produktioner, hvor det er vigtigt, at der ikke mangler
medarbejdere og samtidig ofte have faste hold til radighed. | forleengelse af dette svarede en
virksomhed fx:
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| lebet af for-interviewene er det blevet identificeret, at flere skoler og virksomheder allerede
arbejder med forskellige former for fleksibilitet gennem fx rotationsprincipper, hvor leerlinge
skiftes til at vaere pa hhv. skole og i deres oplaeringsvirksomhed for at imgdekomme
virksomhedernes behov om at opretholde en vis antal produktionsmedarbejdere. Denne
model kaldes i senere afsnit for model med parallelle hold med forskudt uddannelsesstart.
Til spergsmal om, hvordan de arbejder med rotationsprincipper for leerlinge, svarede to
skoler fx:

Disse rotationsprincipper vil blive udfoldet i de andre to analysedele, da dette er en
vaesentlig tilrettelaeggelsesform for skoler og virksomheder ift. at imedekomme fleksibilitet.

Geografiske udfordringer

En anden antagelse ved opstart af naervaerende projekt var, at geografiske udfordringer i
forhold til leengden til naermeste skole kunne have en betydning for, om man valgte at tage
en industri- eller procesoperatgruddannelse. | den forbindelse blev virksomhedsforlagt
undervisning draftet i for-interviewene som en fleksibel tilretteleeggelsesform, som kunne
vaere med til at imadekomme nogle af de geografiske udfordringer. Til dette svarede én
virksomhed fx:
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En skole, der har erfaring med afvikling af virksomhedsforlagt undervisning, vurderede, at det
er vanskeligt at etablere modellen inden for de skonomiske rammer, selvom skolens
repraesentant sagtens kunne forsta behovet fra leerlingene og virksomheden:

Mulighed for at tilrettelsegge undervisningen pa "skaeve” tidspunkter eller
seerlige saesoner

| for-interviewene draftes ogsa, om fleksibel tilrettelseggelse af undervisning pa "skaeve”
tidspunkter eller i saerlige perioder af aret ville have en betydning i forhold til at @ge antallet
af lzerlinge pa uddannelse.

Til spgrgsmal om skolernes oplevelser af virksomhedernes italesatte behov for fleksibilitet
ift. tilrettelaeggelse af undervisning i forskellige perioder af aret, svarede tre skoler fx:

Til spergsmal om behov for fleksibilitet ift. tilrettelseggelse af undervisning, som ikke foregar i
"normale” tidsrum, svarede én skole og én virksomhed fx:
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Mulighed for at mixe egne medarbejdere med medarbejdere fra andre
virksomheder

| for-interviewene lagde nogle af virksomhederne stor vaegt p3, at det bade er til gavn for den
enkelte laerling og for virksomheden samlet set, at deres medarbejdere bliver sat pa hold pa
skolerne med medarbejdere fra andre virksomheder. To virksomheder og én skole svarede fx
saledes ifm. behovet for at mixe lzerlinge fra forskellige virksomheder:

Fjernundervisning som erstatning for fysisk undervisning som muligt behov

| den indledende desk-research er et eksempel fra mejeristuddannelsen med synkron
fiernundervisning som en del af hovedforlebsundervisningen beskrevet (jf. s. 15). | for-
interviews blev der spurgt ind til, om der kunne vaere efterspergsel efter delvis
fiernundervisning som alternativ til fysisk undervisning pa skolerne og hvordan dette evt.
opleves ude i virksomhederne og pa skolerne, herunder deres mulige erfaringer med
tilrettelaeggelse af dette rent teknisk og organisatorisk. Der blev i interviewene bade italesat
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muligheder og udfordringer ved fjernundervisning. To virksomheder fortalte i det fglgende
om mulighederne:

Til spergsmalet om udfordringerne ved fiernundervisning, fremhaevede de to ovenstaende
virksomheder ligeledes, at det seerligt er IT-kompetencer, som kunne blive en mulig barriere
for gennemferingen af fiernundervisningen, selvom behovet maske er der:

Mulighed for bledt opstartsforleb pa uddannelsen for medarbejdere som muligt
behov

Undervejs i interviewene blev virksomheder og skoler spurgt ind til muligheder vedrerende at
kunne sende medarbejdere afsted pa uddannelse gennem malrettede AMU-pakker med
elementer fra erhvervsuddannelsen for at give de medarbejdere, hvis skoletid ligger mange
ar tilbage, en tryg opstart til uddannelserne. Det var noget, som bade virksomheder og skoler
lagde stor veegt pa og havde erfaringer med. Til emnet kommenterede én virksomhed og tre
skoler fx:

16 Forberedende voksenundervisning (FVU).
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Mulighed for flere toningsmuligheder i uddannelsen gennem koordinering af
udbud af de valgfrie uddannelsesspecifikke fag (forkortet VUF)

Afslutningsvis blev virksomhederne og skolerne bedt om at forholde sig til mulighederne i et
igangveerende projekt vedrerende etablering af en sakaldt "vinduesmodel””. Formalet med
at tage dette med i interviewene var for at indsamle yderligere viden i forhold til de behov,
der matte veere hos de virksomheder, som kunne se en fordel i at kunne veelge en anden
toning pa uddannelsen end den, som bliver udbudt pa den skole, de arbejder sammen med.
Til emnet havde én virksomhed og én skole felgende kommentarer:

17 Vinduesmodellen er en model, hvor skoler koordinerer tidspunkt for afvikling af valgfrie uddannelsesspecifikke fag
(VUF), sa virksomheder og leerlinge lettere kan vaelge valgfrie uddannelsesspecifikke fag pa en anden skole end
hovedforlgbsskolen, hvis dette understatter den enskede toning af uddannelsen bedre.
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Opsummering af analyseafsnit del |

Den ferste fase af dataindsamlingen havde til formal at afdaskke behov for fleksibel
tilretteleeggelse af industri- og procesoperatgruddannelsen. Gennem for-interviews med
skoler og virksomheder blev der identificeret en rackke centrale temaer, som har dannet
grundlag for de otte typer af fleksibilitet, som hoveddelen af rapporten i form af analysedel 2
og 3 centrerer sig om.

Et gennemgaende tema er virksomhedernes behov for at opretholde bemanding i deres
produktioner, hvilket har fert til fleksible lasninger som rotationsordninger. Derudover blev
geografiske barrierer fremhaevet, hvor virksomhedsforlagt undervisning kan skabe tryghed
og reducere transportudfordringer for laerlingene. Undervisning i seesoner med lavere
aktivitet i virksomheden blev ogsa leftet som opmaerksomhedspunkt hos nogle
virksomheder.

Virksomhederne ser ogsa en vaerdi i at blande leerlinge fra forskellige virksomheder for at
styrke lzerlingenes kompetencer og udsyn. Fjernundervisning blev diskuteret som et muligt
supplement til fysisk undervisning pa skolerne, hvor virksomheder og skoler godt kan se
muligheder i dette, men hvor der ogsa blev rejst bekymringer vedrgrende fx tilstraekkelige
digitale kompetencer hos nogle potentielle laerlinge. Endelig blev virksomhederne ogsa
spurgt ind til muligheden for "blede” opstartsforlab via fx AMU-kurser for at reducere
barrierer for voksne medarbejdere, hvilket de godt kunne se muligheder i.

Side 24 af 48



7. Analyseafsnit del ll, Vurdering og uddybning af behov for
fleksibilitet

Som tidligere beskrevet i rapporten, har anden fase af dataindsamlingen baseret sig pa for-
interviewene og samtidig fungeret som springbraet for tredje fase, der indeholder
kvalificering af lasningsmuligheder i form af de to workshops. Pa baggrund af viden fra farste
analyseafsnit, har anden og tredje fase taget udgangspunkt i 8 behovstyper.

| dette analyseafsnit vil pointer vedr. de ovenstaende 8 behovstyper blive udfoldet pa
baggrund af indsigter fra hovedinterviewene med virksomhederne. De vil blive udfoldet i den
reekkefelge, som de er indgaet med i interviewene. Raekkefalgen er ikke umiddelbart udtryk
for en prioritering. | afsnittet vil ligeledes fremga en visualisering ved hver behovstype, som
viser om informanterne har tillagt behovstypen stor, lille eller ingen betydning i forhold til at
kunne/ville uddanne flere inden for de to tidligere naevnte uddannelser.

Virksomhedernes vurdering af betydning for de 8 behovstyper

Forklaring til tabel 1: Tallene under overskrifterne ingen, lille og stor betydning refererer til
antallet af informanter, som har svaret, at det angivne behov ville have hhv. ingen, lille eller
stor betydning for, om de kunne og ville uddanne flere industrioperaterer og/eller
procesoperaterer.

Point angivet i hgjre kolonne er sammentalt af 1 point for hver informant, som har vurderet
"lille betydning” og 2 point for hver informant, som har vurderet "stor betydning”. Jo hajere
point, jo hgjere betydning har behovet samlet haft i informanternes svar.
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Tabel 1: Oversigt over virksomhedernes vurdering af betydning for de 8 behovstyper

Fleksibilitetsbehov Ingen Lille betydning | Stor betydning Point
betydning
1. Opretholde : : 6
medarbejderstab 13

2. Undervisning pa
andre sprog

3. Uforpligtende
opstart (fx AMU)

4. Seerlige
Tidspunkter/saeson

5. Geografisk
placering

6. Online undervisning
(asynkron/synkron)

7. Hurtig opstart pga.
produktionsstop

8. Faglig toning ift.
VUF-fag

* Tallene i hver celle viser, hvor mange virksomheder der har tillagt hvert behov de forskellige betydninger.

5 1 2

1. Fleksibilitetsbehov i forhold til at kunne opretholde medarbejdere i produktionen imens
de uddanner

Fleksibilitetsbehov Ingen Lille betydning | Stor betydning Point
betydning

1. Opretholde

medarbejderstab ] ]

Figuren viser fordeling af svar vedr. betydning for behov 1) Fleksibilitetsbehov i forhold til at kunne opretholde

medarbejdere i produktionen imens de uddanner

Efter spargsmal til forskellige baggrundsdata om informanten, blev der i interviewene spurgt
ind til, om opretholdelse af medarbejdere i produktionen imens man uddanner, er et behov,
som med fordel kan imgdekommes i tilrettelaeggelsen af de to uddannelser.

Den tidligere praesenterede rotationsordning blev naevnt i interviewene med virksomhederne
som en mulighed for at kunne uddanne medarbejdere til industrioperater og procesoperater,
uden at virksomheden kommer til at mangle medarbejdere i produktionen, nar de er afsted pa
uddannelse. Til dette svarede to virksomheder:
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Selvom en stor del af virksomhederne oplever det at kunne opretholde sin medarbejderstab
imens man uddanner, som veerende et stort behov for dem, rejser de ogsa en rackke
udfordringer ved en lasningsmodel som fx rotationsordningen beskrevet i for-interviewene
og i eksemplet ovenover. Til dette forklarede to virksomheder fx:

En anden virksomhed svarede ogs3, at det er centralt at kunne opretholde sin
medarbejderstab imens man uddanner, hvilket betyder, at de ikke har kunne sende store hold
afsted:
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2. Fleksibilitetsbehov i forhold til at uddannelsen kan gennemfares pa andre sprog end
dansk

Fleksibilitetsbehov Ingen Lille betydning | Stor betydning Point
betydning

2. Undervisning pa
andre sprog

* Figuren viser fordeling af svar vedr. betydning for behov 2) Fleksibilitetsbehov i forhold til at uddannelsen kan

gennemfgres pa andre sprog end dansk.

Dernaest blev virksomhederne bedt om at forholde sig til, om de oplever et behov for at
udbyde uddannelserne pa andre sprog end dansk for at imadekomme udenlandsk
arbejdskraft. Som det fremgar af optaellingen af virksomhedernes vurdering af behovet i
interviewene, peger det ikke i retning af, at dette skulle have stor betydning for at fa flere i
gang med uddannelse. De adspurgte virksomheder ser ikke et behov, da de enten
udelukkende eller overvejende har dansktalende medarbejdere. Fire af virksomhederne
udlagde det som felgende:

En anden virksomhed papegede en udfordring i forhold til sprogvanskeligheder i dansk,
engelsk og tysk, hvor uddannelsen i sa fald skulle udbydes pa gsteuropaciske sprog:

18 Standard operating procedure
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En anden virksomhed ser et udbud af uddannelsen pa engelsk som en made at kunne
fastholde medarbejdere i virksomheden. Det er dog ikke et behov, som er aktuelt for denne
virksomhed:

3. Fleksibilitetsbehov i forhold til at medarbejdere kan starte mere "uforpligtende” pa
intro til en erhvervsuddannelse uden at skulle indga en hel uddannelsesaftale (fx AMU)
Fleksibilitetsbehov Ingen Lille betydning | Stor betydning Point
betydning

3. Uforpligtende

1
opstart (fx AMU)

* Figuren viser fordeling af svar vedr. betydning for behov 3) Fleksibilitetsbehov i forhold til at medarbejdere kan
starte mere "uforpligtende” pa intro til en erhvervsuddannelse uden at skulle indga en hel uddannelsesaftale (F.eks.
AMU).

Dernaest blev virksomhederne bedt om at forholde sig til, om de har et behov for fleksibilitet
ift. at kunne sende medarbejdere pa nogle lidt mere "uforpligtende” kurser fx AMU-kurser,
som en made at komme ind pa en uddannelse uden at skulle forpligte sig til en hel
uddannelsesaftale fra starten af. Gennem for-interviewene med virksomheder og skoler blev
det erfaret, at nogle medarbejdere til deres ledere signalerer, at de kan have sveert ved at
starte pa uddannelse igen efter mange ars fraveer fra skolebaenken. | denne situation kunne
en "blad” opstart pa uddannelse gennem AMU-kurser vaere en fleksibel introduktion til en
erhvervsuddannelse.

| modseetning til erfaringerne fra for-interviewene har virksomhederne i hovedinterviewene
kun veeret forsigtigt positive i forhold til, om en "bled” opstart pa EUD gennem AMU-kurser
kunne have veerdiiforhold til at kunne uddanne flere. To af virksomhederne svarede fx:
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To virksomheder har lidt andre vinkler pa det med at bruge introduktionskurser i forhold til at
motivere til at indgd uddannelsesaftaler. En virksomhed vurderede, at det ville vaere
fordelagtigt, hvis kommende medarbejdere havde taget et introduktionsforlab via AMU,
inden de sgger job hos dem:

En anden virksomhed fremhaevede, at de i stedet for introduktionsforlab via AMU, har haft et
samarbejde med skolen om at holde informationsaftener om erhvervsuddannelse, som har
virket som introduktion til det at skulle indga i et laengere uddannelsesforlgb:

4. Fleksibilitetsbehov i forhold til at afvikle undervisning pa "skaeve” tidspunkter pa
dagen elleri seerlige saesoner i produktionen

Fleksibilitetsbehov Ingen Lille betydning | Stor betydning Point
betydning

4. Seerlige

1 2
Tidspunkter/saeson

* Figuren viser fordeling af svar vedr. betydning for behov 4) Fleksibilitetsbehov i forhold til at afvikle undervisning

pa "skaeve” tidspunkter pa dagen eller i szerlige saesoner i produktionen.

Virksomhederne blev ogsa bedt om at forholde sig til, om de kunne se et behov i, at
undervisningen kan blive udbudt i seerlige perioder pa aret i forhold til eventuel saeson eller
pa "skaeve” tidspunkter af degnet. Som det ogsa fremgar af optaellingen af behovet for de
forskellige virksomheder, kan flere virksomheder godt se et behov for dette ift. at kunne

uddanne flere medarbejdere.

Til spergsmal om behov for undervisning i seerlige (lavsaeson)-perioder i lgbet af aret,
svarede nedenstdende fire virksomheder fx:
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Ovenstaende citater er et udtryk for et behov for at kunne tilrettelaegge undervisning mere
fleksibelt i labet af aret for at imedekomme forskellige behov, hvad end det omhandler
forskellige hgjsaesoner i produktionen eller planlagt, laengerevarende vedligeholdelse af
produktionsfaciliteter.

Spergsmalet om behov for undervisning pa "skaeve” tidspunkter af dagen, fyldte ikke meget i
samtalerne med virksomhederne. To virksomheder italesatte, at undervisning pa "skseve”
tidspunkter pa dagen vil kunne @ge potentialet for at uddanne flere hos dem:
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To andre virksomheder vurderede dog ikke, at det potentielt kunne give flere i uddannelse
med undervisning pa skaeve tidspunkter:

5. Fleksibilitetsbehov i forhold til at geografisk placering af undervisning som

virksomhedsforlagt undervisning

Fleksibilitetsbehov Ingen Lille betydning | Stor betydning Point
betydning

5. Geografisk
placering

* Figuren viser fordeling af svar vedr. betydning for behov 5) Fleksibilitetsbehov i forhold til at geografisk placering

af undervisning (F.eks. virksomhedsforlagt undervisning).

Til fleksibilitet ift. geografi skulle virksomhederne forholde sig til, om de vurderer, at flere ville
starte i uddannelse, hvis uddannelsen blev tilrettelagt fleksibelt som virksomhedsforlagt
undervisning som alternativ til at sende medarbejdere afsted til skolen. Antagelsen er, at
flere medarbejdere vil have starre tilbgjelighed for at starte og gennemfare en uddannelse til
industrioperater eller procesoperatar, hvis uddannelsen foregar taettere pa deres
arbejdsplads f.eks gennem virksomhedsforlagt undervisning.

Virksomhederne svarede ret blandet ift. deres vurdering af behov for virksomhedsforlagt
undervisning, hvor forskellige pointer kom til syne pa baggrund af en raekke forskellige
forhold:

Citatet her viser, at "kilometerafstanden til naermeste skole fra virksomheden” ikke er
nuanceret nok, nar det skal vurderes, om geografi kan veere en barriere. Det er den enkelte
medarbejders starre tidsforbrug i transport fra hjemmet til skolen, som vil have betydning.
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En anden virksomhed fremhaevede forskellige praktiske og tekniske udfordringer ved at
organisere virksomhedsforlagt undervisning:

6. Fleksibilitetsbehov i forhold til at kunne tilrettelaeagge mindre dele af den teoretiske del
af uddannelsen som online undervisning i virksomheden eller derhjemme

Fleksibilitetsbehov Ingen Lille betydning | Stor betydning Point
betydning

6. Online undervisning

(asynkron/synkron) ]

* Figuren viser fordeling af svar vedr. betydning for behov 6) Fleksibilitetsbehov i forhold til at kunne tilrettelseegge

mindre dele af den teoretiske del af uddannelsen som online undervisning i virksomheden.

Virksomhederne blev ogsa bedt om at forholde sig til en idé med at omlaegge en mindre del
af den fysiske undervisning pa skolerne til online undervisning i virksomheden eller
derhjemme. | for-interviewene blev der rejst bekymringer vedr. online undervisning pa
baggrund af manglende IT-kompetencer hos en reekke medarbejdere i virksomhederne.
Informanterne i for-interviewene gav imidlertid udtryk for, at de godt kunne se mulighederne i
online undervisning, hvorfor virksomhederne ogsa blev bedt om at forholde sig til, om
fleksibilitetstype er noget, de eftersperger. | forleengelse heraf kunne en del af
virksomhederne godt se muligheder i og behov for at tilbyde en omlaegning af dele af
uddannelsen som online undervisning.

Til spgrgsmal om mulighederne for brugen af online undervisning, svarede fire virksomheder
fx nedenstaende. De ferste to virksomheder taler ud fra en asynkron tilrettelaeggelse:
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De naeste to virksomheder talte ud fra en synkron tilrettelaeggelse, hvor fx en ugentlig dag pa
skole kan konverteres til online, synkron undervisning hjemmefra:

Tre virksomheder var imidlertid ogsa opmaerksomme pa en raekke udfordringer ved brugen af
online undervisning, hvortil de fx svarede (de farste to virksomheder svarede ud fra asynkron
online undervisning gennemfart fleksibelt i forhold til bade tid og sted):
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7. Fleksibilitetsbehov i forhold til at kunne lave hurtig opstart af uddannelse for
medarbejdere i tilfeelde af produktionsstop
Fleksibilitetsbehov Ingen Lille betydning | Stor betydning Point
betydning

7. Hurtig opstart pga.
produktionsstop

* Figuren viser fordeling af svar vedr. betydning for behov 7) Fleksibilitetsbehov i forhold til at kunne lave hurtig

opstart af uddannelse for medarbejdere i tilfaelde af produktionsstop.

Virksomhederne bliver ogsa bedt om at forholde sig til, om de har behov for mulighed for at
kunne etablere en hurtig opstart af uddannelse af medarbejdere i tilfeelde af fx
produktionsstop. Denne fleksibilitetsform kunne kun én virksomhed se idéen med, men
virksomheden havde dog ikke selv aktuelt behovet for dette. Den ene virksomhed svarede:

Virksomheder, som ikke havde et behov, svarede fx:
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8. Fleksibilitetsbehov i forhold til de valgfrie uddannelsesspecifikke fag (VUF) som fx

vinduesmodellenl9

Fleksibilitetsbehov Ingen Lille betydning | Stor betydning Point
betydning

8. Faglig toning ift.
VUF-fag
* Figuren viser fordeling af svar vedr. betydning for behov 8) Fleksibilitetsbehov i forhold til de valgfrie

uddannelsesspecifikke fag (VUF) som fx vinduesmodellen.

Afslutningsvis blev virksomhederne bedt om at forholde sig til, om fleksibilitet vedr. toning af
uddannelsen gennem de valgfrie uddannelsesspecifikke fag, kunne vaere med til at age
antallet af medarbejdere, som virksomhederne kunne/ville sende pa uddannelse.
Fleksibiliteten kunne sikre medarbejderne et starre udvalg af mulige toninger af deres
uddannelse.

Blandt informanterne var der to virksomheder, som gav udtryk for et behov for en specifik
toning af uddannelsen potentielt kunne @ge antallet af medarbejdere de kunne/ville
uddanne. De fortalte falgende om potentialerne ordningen kaldet 'vinduesmodellen’:

Ovenstaende virksomheder arbejder i fagspecifikke brancher, som kraever specialiseret viden
og veerktaj, hvorfor muligheden for at deres medarbejdere kunne tilga relevante fag pa andre
skoler, kunne veere givende.

Blandt de virksomheder der ikke kan se et behov for en ordning som vinduesmodellen,
svarede de fx:

1% Vinduesmodellen er en model, hvor skoler koordinerer tidspunkt for afvikling af valgfrie uddannelsesspecifikke
fag, sa virksomheder og leerlinge lettere kan vaelge valgfrie uddannelsesspecifikke fag pa en anden skole end
hovedforlgbsskolen, hvis dette understatter den enskede toning af uddannelsen bedre.
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Opsummering af analyseafsnit del I

Den anden del af dataindsamlingen havde til formal at preesentere virksomhederne for de 8
fleksibilitetstyper for at here, om imedekommelsen af disse ville have betydning for, om de
ville/kunne uddanne flere medarbejdere pa industri- og/eller procesoperatgruddannelserne.
Interviewene har vist, at der er nogle former for fleksibilitet, som er afgerende for nogle
virksomheder og deres lyst og mulighed for at uddanne flere til industri- og
procesoperaterer.

Et af de mest fremtraedende behov handler om, at virksomhederne har svaert ved at undvaere
medarbejdere i produktionen. Derfor er der allerede udviklet lasninger som
rotationsprincipper, hvor fx to laerlinge fra samme virksomhed skifter mellem skole og
oplaering, sa virksomhederne kan opretholde en stabil bemanding. Flere skoler har gode
erfaringer med denne model og andre kan se muligheder for lignende modeller i deres
virksomheder.

Et andet centralt tema er de geografiske udfordringer. For nogle lzerlinge kan afstanden til
naermeste skole vaere en barriere for opstart af uddannelse. | den forbindelse kan
virksomhedsforlagt undervisning vaere en mulig lesning pa dette. Det skaber tryghed for
medarbejderne, da undervisningen foregar i vante rammer og ger det samtidig lettere at
deltage i undervisningen. Derudover eftersperger virksomheder i hgj grad undervisning, der
kan tilpasse virksomhedens saesonudsving og i mindre grad undervisning, som kan forega pa
skaeve tidspunkter for at imgdekomme medarbejdere pa enten aften- eller nattehold.

Flere virksomheder ser ogsad muligheder i online undervisning som alternativ for en mindre
del af fremmeade undervisning pa skolerne, da denne tilrettelaeggelsesform ogsa kan vaere
med til at imedekomme geografiske udfordringer og samtidig vaere nyttig i perioder, hvor
hjemsendelse pga. uforudsigelig produktion ellers havde vaeret fremgangsmaden. Der bliver
imidlertid ogsa papeget en raekke opmeerksomhedspunkter vedr. online undervisning,
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herunder udfordringer med digitale kompetencer, ordblindhed og generelt savn af
sammenhold.

8. Udvikling af implementerbare, fleksible lasninger

Som beskrevet tidligere i rapporten, har tredje og sidste fase af dataindsamlingen taget
udgangspunkt i to workshops afholdt i Midtjylland og pa Sjselland med relevante ledere og
medarbejdere fra hovedforlgbsskoler, herunder bl.a. virksomhedskonsulenter, faglaerere og
uddannelsesledere. Workshoppene indeholdt bl.a. et juridisk oplaeg om de juridiske rammer
for fleksibel tilrettelaeggelse, praesentation af forelebige resultater fra interviews samt to
konkrete og l@sningsorienterede gruppegvelser.

Pa de to workshops blev workshopdeltagerne saledes praesenteret for de forelabige
resultater af interviewene og udvalgte citater vedr. de 8 typer af behov. Workshoppene
havde to formal:

£ Det ene formal med workshoppene var at indhente ny viden overordnet set fra de
forskellige skoler rundt i landet til at skabe et bedre fagligt fundament for denne
analyserapport.

™  Det andet formal med workshoppene var at indhente forslag til implementerbare og
fleksible l@sninger ift. tilretteleseggelse af industri- og procesoperatgruddannelsen,
som deltagerne pa workshoppen i samarbejde og pa tveers af skoler udviklede. | de
efterfalgende afsnit beskrives metode for gennemfgrelse af dataindsamling og -
udvikling pa workshoppene.

Gruppeovelse del |, kvalificering og prioritering af de 8 behovstyper

Til ferste gruppesvelse var formalet at deltagernes skulle dele deres egen viden om de 8
behovstyper. Inden farste gruppegvelse blev deltagerne praesenteret for de 8
fleksibilitetsbehov samt indsigter fra interviewene med virksomhederne.

| de forskellige grupper blev repraesentanter fra skolerne bedt om at udvaelge de fem behov
ud af otte, som de vurderer er vigtigst at imgdekomme, hvis der skal uddannes flere industri-
og procesoperatarer. Vurderingen skulle hvile pa deres lokale dialoger med virksomheder.
Yderligere skulle de prioritere de fem valgte behov fra mest til mindst vigtig ift. at kunne
uddanne flere leerlinge. De blev bedt om at prioritere de fem behovstyper af flere arsager:

M Ved at fa deltagerne til at prioritere de fem behov, motiveres de til at teenke over,
hvorfor et behov er vigtigt, fordi det bliver sat op imod andre behov. Dette abner op
for muligheden for spaendende dialoger om muligheder og udfordringer ved de
forskellige behov.

£ Ved at fa deltagerne til at prioritere de fem behov, giver det mulighed for at
identificere skarpere manstre hos skolerne ift. vigtigheden af de forskellige behov.
Desuden giver det et bedre beslutningsgrundlag ift. at vurdere, hvilke behov skal
have mere opmaerksomhed fremadrettet.
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1. Prioritet = 5 point
2. Prioritet = 4 point
3. Prioritet = 3 point
4. Prioritet = 2 point
5. Prioritet = 1 point
Ingen prioritet = 0 point

Nedenstaende tabel viser en oversigt over de fire gruppers
rangeringer over de fem behov, som de har valgt ud af de otte i alt.
Tabellen til hgjre viser udregning fra prioritet til point.

Tabel 2, Oversigt over de fire gruppers rangering af
fleksibilitetsbehov

Eleksibilitetsbehov Gruppe 4 | Pointialt
1. Opretholde
medarbejderstab
2. Undervisning pa
andre sprog
3. Uforpligtende
opstart (fx AMU)

17 point

4, Szerlige
Tidspunkter/saeson
5. Geografisk
placering

6. Online
undervisning
(asynkron/synkron)
7. Hurtig opstart
pga. 0 point
produktionsstop
8. Faglig toning ift.
VUF-fag

* Jo flere point, jo hgjere blev behovet prioriteret, da skolerne skulle vurdere, hvilke behov der vil kunne skabe flere

16 point

10 point

1 point 1 point 1 point 3 point

leerlinge pa de to uddannelser, hvis behovet imgdekommes.

Skolernes rangering af fleksibilitetsbehovene laegger sig overvejende i forleengelse af det,
som virksomhederne i interviewene giver udtryk for. Szerligt scorer behovene 1 (opretholde
medarbejderstab) og 4 (szerlige saesoner) hgijt ift. point fra workshoppene, hvilket ogsa var de
to behov, som virksomhederne tillagde stor betydning ift. at kunne uddanne flere, hvis disse
behov kunne imgdekommes. Derimod scorer behovene 2 (undervisning pa andre sprog) og 7
(Hurtig opstart) lavt ift. point fra workshoppene, hvilket tilmed ogsa var de to behov, som
virksomhederne tillagde mindst betydning ift. at kunne uddanne flere, hvis disse behov kunne
imgdekommes.

Gruppesovelse del ll, udvikling af konkrete l@sningsmuligheder pa
behovstyperne

| anden gruppesvelse skulle skolerne udvikle lasningsmuligheder for de fem behov, de valgte
i farste gruppeovelse. Opgaven var umiddelbart, at de skulle udvikle et lasningsforslag til
hvert behov, som de valgte, men det var ogsa muligt at lave flere lasninger til samme behov,
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hvis de havde behov for dette. Nogle af behovene overlapper hinanden i forhold til, hvordan
de kan imgdekommes, hvorfor nogle af lasningsmodellerne kan taenkes at imedekomme flere
behov pa samme tid.

Nar de havde udviklet en konkret lgsning, skulle de i grupperne reflektere over, hvilke fordele
og ulemper denne lgsning kunne taenkes at have for hhv. virksomhed og laerling samt hvilke
opmaerksomhedspunkter, skolen skal tage hensyn til.

Lasningsmodeller

| dette afsnit vil en raekke fleksible lasningsmodeller for de hgjst prioriterede
fleksibilitetsbehov blive fremlagt. Disse baserer sig pa al den viden, som er indsamlet i
forbindelse med rapporten, herunder fra desk-research, for-interviews, hovedinterviews,
workshops m.m.

Der er ikke udarbejdet lasningsmodeller for fleksibilitetsbehovene 2 (undervisning pa andre
sprog) og 7 (Hurtig opstart), fordi bade virksomhederne og skolerne ikke vurderede, at det
ville have naevneveerdig betydning ift. at fa flere faglaerte at imgdekomme disse behov.
Derudover er der heller ikke udarbejdet nogle lesningsmodeller for fleksibilitet ift.
undervisning pa andre tidspunkter end inden for den "normale” undervisningstid i
dagtimerne, da dette ikke reelt eftersperges eller kan synes at fungere i praksis for skolerne.

Lesning for behov 1; Fleksibilitetsbehov i forhold til at kunne opretholde medarbejdere i
produktionen imens de uddanner

Fleksibilitet i forhold til at kunne opretholde medarbejdere i produktionen blev anset som
vigtigt i bade interviewene med virksomhederne ift. behovet for at imedekomme dette for at
kunne uddanne flere, samt hos skolerne i deres rangering af behov til de to workshops.
Derfor er det oplagt at fremlaegge en l@sningsmodel for dette. Som tidligere beskrevet findes
en aktuel model til at imgdekomme dette, som flere skoler og virksomheder benytter sig af.

Modellen gar ud p3, at virksomheden kan sikre bemandingen i produktionen og samtidig
uddanne medarbejdere gennem uddannelsesforlab med parallelle hold med forskudt
uddannelsesstart. Alt afhaengigt af virksomhedssterrelsen og uddannelsespotentialet,
betyder det i praksis, at fx to nuvaerende medarbejdere eller en nuveerende medarbejder og
en vikar (evt. en ny laerling) indgar i en turnus, hvor de skiftevis er pa skole og i virksomheden i
fx 2 uger ad gangen. P& den made er der altid én medarbejder til stede i virksomheden, mens
den anden er pa skole. Ved at anseette en laerling i stedet for en vikar, kan vedkommende
ogsa indgd i turnus pa skoleforlgbene. Laerlingen gennemferer saledes en uddannelse, og
virksomheden far fordel af godtgerelse, nar leerlingen er pa skole. Vedkommende kan efter
endt uddannelse fortsaette i virksomheden, hvis der er mulighed for det, eller sege andre
steder afhaengigt af omstaendighederne i den enkelte virksomhed.

Til skole-workshoppene var der bade deltagere fra skoler, som udbyder parallelle hold med
forskudt uddannelsesstart og skoler, som havde valgt dette fra. Fordelene og ulemper ved
modellen med korte skift pa fx 2 uger pa parallelle hold med forskudt uddannelsesstart kan
beskrives saledes:
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Fordele

£ Medarbejderne skal ikke veere vaek fra hjemmet i sa lang tid ad gangen/sa mange
uger ad gangen.

£ Medarbejderen holder kontakten til kolleger og virksomhed, da skoleperioderne er
korte.

Ulemper

£ Der er mange skift for medarbejderen, som kan opleve manglende mulighed for
fordybelse og en fglelse af, at vaere i opstart og nedlukning hele tiden.

M Virksomhederne kan opleve, at der gar arbejdstid tabt ved at medarbejderne skal
"keres ind” i produktionen for ofte.

Modellen kan ogséa udformes med leengere forlgb af fx 10 uger fortsat med parallelle hold
med forskudt uddannelsesstart, sa en virksomhed kan have to medarbejdere i gang med
uddannelse pa samme tid og pa skift i hhv. skole og oplaering.

Udtrykt enske om at kunne dele grundforleb op i flere forleb

Enkelte skolerepraesentanter fortalte, at de mader ansker fra medarbejdere om, at
grundforlabets 2. del ogsa kunne opdeles i lidt mindre forlab, s& medarbejderen ikke skulle
starte uddannelsen op med fx 18 ugers skole i traek. Som beskrevet i den juridiske
gennemgang pa side 19, er dette dog ikke muligt efter gaeldende regler.

Lasning for behov 3; Fleksibilitetsbehov s& medarbejdere kan starte mere "uforpligtende”
pa intro til en erhvervsuddannelse uden at skulle indga en hel uddannelsesaftale (F.eks.
AMU).

| draftelser pa skole-workshops var der en opfattelse af, at det for nogle
medarbejdergrupper ville vaere en fordel at "snuse” til indholdet i fx
industrioperateruddannelsen, inden medarbejderen ville/kunne sige ja til at indga en egentlig
uddannelsesaftale for hele uddannelsen.

| dreftelserne var der dog ikke nogen konkrete bud p3a, hvorfor dette ikke allerede bliver gjort
i sterre udstraekning, da der allerede ligger introducerende AMU-pakker til begge
uddannelser?. Der var gisninger om, at de introducerende pakker maske var for omfattende,
hvis det blot handlede om at en medarbejder skulle "snuse” til det at ga i skole igen, og at en
reduceret pakke maske saledes kunne vaere relevant.

Lesning for behov 4; Fleksibilitetsbehov i forhold til at kunne udnytte lavsaesoner i
produktionen.

Som det fremgar af interview med virksomheder og workshops med skolerne, er der for
mange af virksomhederne forskellige hgj- og lavssesoner pa tveers af brancher, som ogsa har
en betydning ift. at kunne uddanne flere. Udbud af undervisning uden for de "normale”

20 Introduktionspakker til industrioperater pa samlet 25 dage og til procesoperater pa samlet 28 dage
https://www.amukurs.dk/kompetencepakker/iu/introduktion-til-industri-og-procesoperatoeruddannelserne
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skoleperioder kunne vaere en lasning pa dette ifalge informanterne, hvor nogle
opmeerksomhedspunkter er blevet identificeret for, at dette kan tilrettelsegges mest
hensigtsmaessigt. Det ses bade som et gnske for virksomhederne og en forudsaetning for
skolerne at samle elever fra forskellige virksomheder for, at dette kan fungere i praksis. For
virksomhederne handler det om at det er gkonomisk mest rentabelt at undvaere
medarbejderne, nar der er lavsaeson. Det er dog i dag vanskeligt for skolerne at samle et helt
hold, hvis virksomheder med "skaeve” saesoner ikke selv kan stille med et helt hold af
medarbejdere. Og dermed stiger risikoen for aflysninger.

En idé pa workshoppene var at foretage en kortleegning af ssesoner i de brancher, som
uddanner industri- og procesoperaterer. Det vil give skolerne bedre muligheder for at samle
de virksomheders medarbejdere pa hold sammen, hvor lavsaesonerne passer sammen. Og
derigennem bedre kunne imgdekomme virksomhedernes behov for at udnytte lavssesonen til
uddannelsesaktiviteter.

Lesning for behov 5; Fleksibilitetsbehov i forhold til at geografisk placering af
undervisning (F.eks. virksomhedsforlagt undervisning).

Virksomhedsforlagt undervisning er en model, som flere skoler og virksomheder i forvejen
anvender og samarbejder om. Modellen indebaerer, at dele eller hele
hovedforlabsundervisningen foregar ude i en virksomhed med virksomhedens ansatte og
ofte medarbejdere fra nzerliggende virksomheder. De juridiske rammer for
virksomhedsforlagt undervisning er beskrevet pa side 17-18.

Til workshoppen draftede skolerne fordele og ulemper ved modellen, som kan opsummeres
til felgende:

Fordele

M Det kan vaere en tryg og uproblematisk model for medarbejderne, som er i kendte

rammer under uddannelsen, nar den foregar pa virksomheden.

Medarbejdernes potentielle udfordringer med, at de skal vaere vaek hjemmefra

og/eller far laengere transport er elimineret, hvorfor flere medarbejdere forventes at

ville/kunne takke ja til et tilbud om at gennemfere en uddannelse.

M  Uddannelsen foregar pa maskiner og udstyr, som er direkte relevant for
medarbejderne og virksomheden.

Ulemper

" Hvis et hold gennemferes med udelukkende ansatte fra en enkelt virksomhed, mister
man noget af synergien ved, at medarbejdere fra forskellige virksomheder inspirerer
hinanden undervejs i skoleundervisningen.

" Forskellige skoler giver udtryk for, at det kreever mere af underviserne at afvikle
virksomhedsforlagt undervisning, da de ikke underviser i genkendelige rammer. Dette
medfarer, at undervisningen bliver mere statisk og teoretisk pga. manglende
mulighed for samme spontanitet i undervisningen.

M Nogle skoler giver udtryk for, at det ikke er gkonomisk muligt inden for de nuvaerende
rammer for skolerne at afvikle virksomhedsforlagt undervisning. Det bliver imidlertid
ogsa papeget fra underviserne, at det er nemmere at fa virksomhedsforlagt
undervisning pa industrioperateruddannelsen til at fungere i praksis end
procesoperatgruddannelsen.
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" Det kan vaere vanskeligt, besvaerligt og en gkonomisk belastning for virksomheden at
skulle stille udstyr og maskiner til radighed for undervisningen.

Lasning for behov 6; Fleksibilitetsbehov i forhold til at kunne tilrettelasegge mindre dele af
den teoretiske del af uddannelsen som online undervisning i virksomheden.

Online undervisning pa industri- og procesoperateruddannelsen kan potentielt
tilrettelaegges pa flere forskellige mader, hvorfor lesningsmodellen vil vaere af bred karakter
med nuancer fra de forskellige tilretteleeggelsesmader. Der henvises til beskrivelse af
tilrettelzeggelse af synkron online undervisning pa mejeristuddannelsen pa side 15.

Det er vaesentligt at forholde sig til henholdsvis synkron og asynkron online undervisning, da
de kan tilrettelsegges pa forskellig vis, som informanterne i rapporten ogsa tager stilling til.
Ved synkron online undervisning henvises der til online undervisning i realtid, hvor laerlinge
og fagleerer skal veere til stede i en bestemt tidsperiode for at gennemfare undervisning. Ved
asynkron online undervisning henvises der til online undervisning, der udbydes on-demand,
hvor leerlingene selv bestemmer hvornar de vil gennemfare leeringen inden for
uddannelsesspecifikke rammer.

Groft opstillet kan man tale om, at asynkron online undervisning understeatter en fleksibilitet
ift. tid og sted, hvor synkron online undervisning kun understatter en fleksibilitet ift. sted.

| interviewene og til de to workshops blev det papeget, at asynkron online undervisning i
virksomheden eller hjemme indeholder en stor grad af fleksibilitet bade for virksomhed og
den enkelte leerling. Dette gaelder bade ift. de potentielt lange geografiske afstande, som
nogle har til skolerne, hvor online undervisning derhjemme kunne imgdekomme denne
udfordring. Der blev imidlertid italesat en bekymring vedr. den asynkrone online
undervisning, der handler om potentielle udfordringer ift., om den enkelte far mulighed for at
gennemfare lektierne. Der ligger her et arbejde bade fra virksomheden/skolen ift. at facilitere
et godt leeringsrum, sa den enkelte kan gennemfare dette selv ift. prioritering ift. andre
opgaver/krav fra virksomheden og andre motivationsfaktorer.

Online undervisning vil ogsa stille krav til leerlingenes it-kompetencer, hvilket i for-
interviewene er italesat som et opmaerksomhedspunkt, der dog ikke er en afgarende barriere
for modellen.

Ved tanker om tilrettelaeggelse af dele af hovedforleabsundervisningen som online
undervisning skal der tages hgjde for en skrivelse fra Barne- og undervisningsministeriet,
hvor der italesaettes, at omfanget af onlineundervisning skal veere balanceret i forhold til
formal med uddannelsen mv. Se mere pa side 20, hvor der fremgar reference til denne
skrivelse.

Lesning for behov 8; Fleksibilitetsbehov i forhold til de valgfrie uddannelsesspecifikke
fag (VUF) som fx vinduesmodellen.

Det faglige udvalg arbejdede allerede inden igangsaetning af denne analyse med at udbrede
"vinduesmodellen” for industrioperatgruddannelsen, sa der kan tilbydes flere forskellige
toninger pa tveers af udbydere. Derfor har analysen inden for dette behov i hgjere grad veeret
fokuseret p3, hvilke potentialer informanterne kunne se i modellen. Og som det tidligere er
beskrevet, ser fa informanter store muligheder i at kunne tone uddannelsen mere malrettet.
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For de fa virksomheder, hvor det ville kunne gere en stor forskel, italesaettes denne
toningsmulighed som den vaesentligste fleksibilitetsmulighed i forhold til, at de ville/kunne
uddanne flere til fx industrioperaterer.

Pa workshops med skolerne var der bekymring for, om det ville kunne lade sig gere at
koordinere udbuddet i praksis, og om en skole ville risikere at std med en ekstraregning, hvis
deres laerlinge valgte fag pa andre skoler, hvor forhgjede udgifter kunne viderefaktureres til
afgivende skole.
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9. Anbefalinger til videre udvikling og fokus

Dette afsnit indeholder fire anbefalinger til videre udvikling med fleksible modeller for
industrioperater- og procesoperateruddannelserne. Anbefalingerne fokuserer pa handlinger,
der ligger inden for Det faglige udvalgs beslutningsrum, og handler om de behov, som har
faet hgjest prioritet i forhold til potentialer for at fa flere til at blive uddannet inden for de to
nzevnte uddannelser. Anbefalingerne fremgar i prioriteret raekkefelge ud fra en vurdering af
potentialer i de enkelte anbefalinger.

Systematik i indsamling af virksomheders saesonudsving og planlaagning
herefter

Et af de behov, som i analysen viser stgrst potentiale, er i hgjere grad at imedekomme
virksomhedernes saesonudsving. Selvom ikke alle virksomheder oplever saesonudsving,
vurderes det pa baggrund af analysen, at der kunne veere potentiale i at fa indsamlet og
systematiseret viden om de enkelte virksomheders saesonudsving. Virksomheder med
saesonudsving beskriver, at de ville kunne uddanne flere, hvis skoleundervisning kunne
tilretteleegges i deres lavsaesoner. Skolerne beretter derimod om, at de har vanskeligt ved at
imedekomme behovet om tilretteleseggelser i "skaeve” perioder, da de ikke kan samle et helt
hold af leerlinge.

Potentialet bestar derfor i at fa indsamlet og systematiseret viden om virksomhedernes
saesonudsving. Skolen far overblik over, hvornar det vil veere mest fordelagtigt for forskellige
klynger af virksomheder at fa deres laerlinge pa skole og kan tilretteleegge det gaengse
arshjul ud fra det. Og opstar der efterspargsel efter et ekstra hold pa et "skeevt” tidspunkt, sa
vil skolen have overblik over, hvilke virksomheder som potentielt ville kunne vaere
interesserede i ogsa at stille med nogle leerlinge i forlebet ved at kontakte de relevante
virksomheder, hvor deres saeson passer med den ekstra efterspargsel.

Idéen kunne evt. pilot-afpreves pa fa skoler pa en af uddannelserne i farste omgang. Det
kunne sikre mere viden om, hvor stor en andel af virksomhederne som faktisk har
saesonudsving, og hvorvidt det er praktisk muligt at indsamle denne viden og tilrettelaegge
uddannelser fleksibelt i forhold til dette.

Synliggere model med parallelle hold med forskudt uddannelsesstart
Et andet behov, som bliver prioriteret meget hgjt af informanterne i undersegelsen, er
behovet for kunne opretholde en bestemt bemanding, selvom nogle medarbejdere skal
gennemfere uddannelse.

For saerligt de mindre og mellemstore virksomheder kan modeller med parallelle hold med
forskudt uddannelsesstart vaere afgerende for, at de kan fa uddannet flere af deres
ufaglzerte medarbejdere. | analysen har saerligt de mindre/mellemstore virksomheder veere
optaget af behovet for at opretholde bemanding og har samtidig ikke kendt til modellen, som
kunne vaere en vej til bade at opfylde behovet og uddanne nogle flere. Det er langt fra alle
skoler, som tilbyder modellen med parallelle hold med forskudt uddannelsesstart. Og det
kan der veere gode grund til. Andre virksomhedstyper som fx de helt store virksomheder vil
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have andre behov og efterspgrge andre modeller. Og det er vanskeligt for den enkelte skole
at udbyde mange forskellige modeller samtidigt.

Idéen kunne veere at beskrive og synliggere de forskellige modeller med parallelle hold med
forskudt uddannelsesstart, der aktuelt bliver udbudt pa uddannelserne. Beskrivelserne kunne
indeholde case-beskrivelser om, hvordan eksemplariske mindre og mellemstore
virksomheder har brugt modellen kombineret med at ansaette en ny laerling eller brug af
vikarer for at sikre opretholdelse af bemanding, mens flere medarbejdere bliver uddannet til
fagleerte. Materialet kunne blandt andet anvendes i radgivningssituationer og kunne udvikles
i samarbejde med relevante skoler og Den ops@gende uddannelseskonsulenttjeneste, som
vejleder om muligheder i kompetencefonde pa omradet.

Mulige potentialer i delvis online undervisning pa hovedforleb kunne
underseges

En raekke af informanterne vurderer, at der kunne vaere potentialer i at omlaegge en del af
hovedforlabsundervisningen til online undervisning. Informanterne peger p3, at det mest
attraktive ved denne model er, at medarbejderne kan tage en del af undervisningen
hjemmefra, hvilket vil vaere motiverende for, at flere medarbejdere ville starte pa uddannelse,
vurderes det.

Afvikling af hovedforleb med delvis, synkron online undervisning vil formodentlig have sterst
effekt for skoler, hvor en stor del af leerlingene bor pa skolehjem under hovedforlabene. En
made at komme taettere pa potentialerne og udfordringerne i delvis, synkron online
undervisning kunne vaere at etablere et pilotforseg pa fa skoler pa en af uddannelserne. Og
sa gerne vaelge skoler, som har lyst til at afpreave denne undervisningsform som supplement
til fremmede-undervisningen og som samtidig har en stor andel af leerlinge pa skolehjem.

Modellen vurderes at kunne blive implementeret inden for den nuvaerende ramme af bade
uddannelsen og lovgivningen. En omlaegning til delvis, synkron online undervisning vil skulle
tage hgjde for it-kompetencer hos de berarte leerlinge og skulle indarbejdes i den konkrete
skoles Lokale undervisningsplan (LUP) i samarbejde med Det lokale uddannelsesudvalg
(LUUV).

Kan AMU-pakker i hgjere grad bruges til at "snuse” til en
erhvervsuddannelse?

Som tidligere beskrevet findes der allerede introducerende pakker til bade industrioperater
og procesoperatgruddannelserne. Introduktion til industrioperateruddannelsen er fx
sammensat af 12 AMU-kurser og har en samlet varighed pa 25 dage. AMU-pakken giver merit i
uddannelsens grundforlgb 2 med 25 skoledage?, hvis den gennemfares inden for en periode
pa 2 ar.

| dialog med bade skoler og virksomheder har der veeret enkelte informanter, som har set
potentialer i, at introduktionsforleb kunne understatte et kortere og uforpligtende "snuse-

2l Meritten fremgar af uddannelsesbekendtgerelsens bilag 1, pkt. 4, BEK nr. 61 af 25/01/2025.
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forleb” til erhvervsuddannelsen for nogle medarbejdergrupper. En idé kunne vaere at
sammensaette et helt kort AMU-forlab pa fx en uge, somiindhold og tilrettelaeggelse kunne
designes som hovedforlabsundervisningen pa erhvervsuddannelsen. Omradet vil formentlig
kraeve yderligere dialog med fx udbydende skoler, for at indhente mere viden om, hvordan et

behov for en uforpligtende opstart for nogle medarbejdere mest hensigtsmaessigt vil kunne
strikkes sammen.
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10. Anonymiseret virksomheds- og skoleliste

Virksomheder

Sl
3

P
3

P
3

P
3

P
3

Virksomhed]l, produktionsenheder i hele landet, over 1.000 ansatte, godkendt til
begge uddannelser pa flere lokationer. Interview med leder.

Virksomhed?2, placeret gst for Storebeelt, mellem 500-1.000 ansatte, godkendt til
begge uddannelser, virksomheden er placeret med en afstand pa 21-40 km til
naermeste skole inden for begge uddannelser. Interview med medarbejder.
Virksomhed3, placeret @st for Storebzelt, over 1.000 ansatte, godkendt til begge
uddannelser, virksomheden er placeret med en afstand pa 21-40 km til naermeste
skole for industrioperater og mellem 41-60 km til naermeste skole for procesoperater.
Interview med tillidsvalgt medarbejder.

Virksomhed4, placeret vest for Storebaelt, mellem 100-500 ansatte, godkendt til
industrioperater, virksomhed placeret med en afstand pa mellem 61-80 km til
naermeste skole for industrioperater. Interview med leder.

Virksomhed5, produktionsenheder i hele landet, over 1.000 ansatte, godkendt til
begge uddannelser pa flere lokationer. Interview med leder.

Virksomhedé, placeret vest for Storebaelt, mellem 50-100 ansatte, godkendt til
industrioperater, virksomheden er placeret med en afstand pa 21-40 km til naermeste
skole for industrioperater. Interview med leder.

Virksomhed?7, placeret vest for Storebeelt, mellem 0-50 ansatte, godkendt til
procesoperater, virksomheden er placeret med en afstand pa 41-60 km til neermeste
skole for procesoperater. Interview med medarbejder.

Virksomhed8, placeret vest for Storebeelt, mellem 100-500 ansatte, godkendt til
begge uddannelser, virksomheden er placeret med en afstand pa 101-120 km fra
naermeste skoler, der er godkendt til begge uddannelser. Interview med leder.
Virksomhed?9, produktionsenheder i hele landet, over 1.000 ansatte, godkendt til
industrioperater pa flere lokationer. Interview med leder.

Skoler, der medvirker i for-interviews

P
3

P
3

P
3

SkoleA, udbyder begge uddannelser, stor volumen af laerlinge, placering vest for
Storebeaelt.

SkoleB, udbyder industrioperater, lille volumen af leerlinge, placering vest for
Storebeaelt.

SkoleC, udbyder industrioperater, stor volumen af leerlinge, placering vest for
Storebaelt

SkoleD, udbyder af industrioperater, stor volumen af laerlinge, placering est for
Storebaelt
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